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HanpaBneHHOCTb CUCTEM YyNnpaBlieHUs
puckamMmun U BHYTPEHHEro KOHTPOMA

(1) Cucrema BHYTPEHHEIO KOHTPOSIA N CUCTEMA YNpaBreHNs puckamm
opraHusauum HarnpaBneHbl Ha  OOCTMXEeHWe  pesynbTatoB B
COOTBETCTBUU C €€ LENAMN.

Mpouecc onpeaeneHnsa cTpaTernvyecknx Lienei opraHusaumm He
BKITHOYEH BO BHYTPEHHUIA KOHTPOIb.

(2) PasnuyHble 4YacTn CUCTEMbI YNpaBfiEHUS PUCKAMWU U CUCTEMBI
BHYTPEHHEIO KOHTPOMSI MOryT OblTb MHTErPMPOBaHbl B €4uHbIA ONOK,
NCNONb3YHOLLMA OBLLME 3NEMEHTHI.

Bo3amoykHa Oonee rinybokas MHTerpaumsa KoHUenumm ynpaBneHus
pUCKaMn B CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOMNs, B OCOOEHHOCTM B 4acTu
pacLUMPEHHOro PacCMOTPEHUSA JOMYCTUMbIX YPOBHEN pucka.
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(1) Puckn wn KOHTPOSibHblE MNPOLECChl CTaHOBATCA Bce Oonee
B3aMMOCBSA3aHHbIMW. PasBuMBasi cuUcTemMy yhpaBfieHUA pPUCKaMU
HeobXo4AMMO YeTKOEe pPacCMOTPEHNE ee 3rIeMEHTOB B paMKax CUCTEMb
BHYTPEHHEro KOHTpons. COOTBETCTBEHHO, 3HAYMMbIM CTaHOBUTCS
nogxod, OCHOBaHHbLIM Ha nMpedBapuUTENIbHOM aHanuse U OLEHKe
PUCKOB, BO3HMKAKOLIMX B [OEATESNIbHOCTU OpraHmMsauum, T.H. PUCK-
opueHTupoBaHHbIn nogxon (POI).

(2) POIl nosBonsieT opraHu3auum KOHTpPONMpoBaTb CTENEHb
9O PEKTUBHOCTN MPUMEHSIEMbIX CPEACTB KOHTPOSA, a Takke NPUYUHBI,
doopmumpytowme nosbileEHHbIE 30HbLI pucka. lNNpeumywectsom POl K
opraHusaunm BHYTPEHHENO KOHTPOMS SBMAKTCA MTMOKOCTb U ObICTPOTA
peakunm Ha U3MEHEHNSI BHELLHEN cpeabl.

(3) POIl1 obGecneunBaetr peanusauuto MpuHUMNA CUCTEMHOCTU B
ynpaBfieHNUN puUckamMm N BHYTPEHHEM KOHTponie. OueHka u aHanus
PUCKOB NPOHU3bIBAET BCE CTAAUN UX OCYLLECTBIIEHMUS,




HopmaTtnBHaga cpeaa

(1) [Ana noCTPOEHUs1 CUCTEM YNpaBreHUss PUCKaMu U BHYTPEHHErO
KOHTPOMSA B opraHM3aumm Heobxoanma naeHTudmkaums HopmaTUBHOW

cpenbl, perynmpyroLlen OeATeribHOCTb opraHusaunu 7
ycTaHaBnueawwen  TpeboBaHus K  OOKYMEHTUpOBaHWID  ee
OeATeNIbHOCTN. [1OKyMeHTHI, oTpaxaroLuune OeATesIbHOCTb

opraHu3aunn, AoMKHbI COAepXKaTb COOTBETCTBYIOLLME JOoKa3aTenbCcTBa
COOTBETCTBUSA HOPMaTUBHOW cpee.

(2) HopmaTtmBHaga cpefa BKoYyaeT B cebs:
» 3akoHoaaTesnbHble U MHble HOPpMaTUBHbIE MPaBOBbLIE aKThI;
» MexgyHapoaHble 1 HaunoHarnbHble CTaH4apThl;
» CtaHgapTbl caMoperynmpyemon opraHmsauniy;
>

[o6poBONLHO NPUMEHSIEMbIE NPaBUNa N KOOEKCHI.
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MexxayHapoaHble cTaHOaapThl

(1) LUenbmm koMmnsiekc Mep, OCYyLIeCcTBNsieMblX B  obnactu
BHYTPEHHEro KOHTPONS W YynpaBieHud puckamu, npenycMoTpeH
CTaHOapTamMu MeXxayHapoaHbIX opraHmu3auun,

(2) MexaoyHapogHO-NPU3HaHHLIMWU  MEeTO40SIOMMYECKMMN  OCHOBaMMU
opraHmsauuMm BHYTPEHHErO KOHTPOSA W YyrpaBfeHUusi puckamu
ABNAOTCA paspaboTaHHble MeXOyHapoO4HOM opraHusaumen no
ctaHgaptusaumm WNCO w©n HenpaBuUTENbCTBEHHOMW OpraHu3aunen
COSO KoHuenTyanbHble OOKYMEHTbLI, Ha KOTOpbIX 6a3upyroTcs
npounbHble pas3paboTKn TaknMX MeXOYHapOAHbIX WHCTUTYTOB Kak
O3CP, WUBA, OATO®, basenbckum KOMUTET NO OaHKOBCKOMY

Haa3opy.
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KoHuenuua COSO

(1) Cucrema BHyTpeHHero koHTponda (BK) u cuctema ynpaBrieHud
puckamun (YP) cTposaTca ns B3ammMocBA3aHHbIX KOMMOHEHTOB, KOTOpLIE
ABNATCA HEOOXOAMMbIMU MHCTPYMEHTaMWN ONA OOCTUXEHUA uenen u
OEeNCTBYIOT B COCTaBe e4MHOro Komnsiekca mep.

(2) B3anmocssasb Lenen, KOMMNOHEHTOB U OpraHnU3auUMOHHbIX CTPYKTYP
BK n YK npeacraesneHa B mogenax COSO TpexmepHOU maTtpuuen,
nmetowien gopmy Kyba (ky6 IC-COSO, kyd ERM-COSO).

(3) YHuBepcanbHocTb mogenen COSO 3akntoyaeTcsi B BO3MOXHOCTU
€€ UCMoMb30BaHUA AONs  pasfnyHbIX YPOBHEN YNpaBfeHUa —
OTAENbLHOro NoapasdeneHns, opraHusaummM B UENoM, rpynnbl
B3aMMOCBSI3aHHbIX KOMMNaHWUMN.
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1)

2)

3)

Mopnenb IC-COSO
(BHYTpPEHHUN KOHTPOIMb)
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CTPEMUTCS OOCTUYL);

KoHTponbHas cpeaa

KOMMNOHEHTHI npeacrtaBli€Hbl
roOpn3oHTalsribHbIM pAaaMu

(nencTBus, Heobxoanmble Ons A g ;
OOCTUXKEHUA Lenen); =z
KOHTpONbH
CTpyKTypa opraHusauum (opr. eaypbl =
cpeacTea AOCTMXKEHUA Lenen) —
BEpPTUKANbHbIMU psaaMMu. I/IHdJOpM
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1)

2)

3)

Moaenb ERM-COSO
(YnpaBneHue puckamm)

BepxHas rpaHb kyba —
KaTeropum uenen (1o, 4ero
opraHusaums CTPEMUTCS
OOCTUYb);

KOMMOHEHTHI npeacras-
NeHbI rOpU3oHTanbHbIMN
psigamMu (oencrteug,
Heobxoaumble ans

OOCTUXEHUS Lenen);

MNogpasgeneHna  opraHu-
3auumn (opr. cpeacTea
OOCTUXEHMNS uenen) -
BEpPTUKaNbHbIMK psiaaMu.
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BHyTpeHHsIA cpeaa




[ paHu Kyba

(1) Kyobl COSO npu unx umnrieMeHTaumm B AesTENbHOCTb OpraHmM3aLunm
OoTpaxaltT CNoCOOHOCTb OpraHusaumm paccmaTtpuBaTb YhnpaBlieHUEe
puUckamMm ” BHYTPEHHUN KOHTPOSIb MU BO BCEN WX MNOSMHOTE U MO
KaTeropusim uenemn, KOMNoOHeHTaM, nogpasaeneHnsim.

(2) BHYTPEHHU KOHTPOMb W YyNpaBfiIEHME pPUCKaAMWU COrfacHoO
KoHuenuun COSO - He NMHEWHbIE NPOLECCHI, a MHTErPUpPOBaHHbIE, B
KOTOpPOM Ntobble KOMNOHEHTLI MOTYT BO34EWUCTBOBATb N BO3OENCTBYIOT
APYyr Ha apyra.

Hanpumep, oueHka puckog He moJibKo 8030elicmeyem Ha KOHMPOJIIbHYH

cpedy U KOHMPOsibHbIE Mpouedypbl, HO MOXEm makKxXe 6bIS8UMmb
Heobxodumocme repecmompa mpebosaHul opaaHu3ayuu K UHgopmayuu
U KOMMYHUKaUUSIM UMU K 8HYMPEHHUM ripouedypam MOHUMOPUH2a.
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KOMMOHEHTbI ynpaBneHust puckamm u
BHYTPEHHEIO KOHTPOS

e OO6wmmun komnoHeHtamu YP u BK aBnsatotcs:
» KoHTponbHaga cpeaa;
» OueHKa pUCKOB,;
» KoHTposnbHble Npoueaypsl;
» VHdopmauma n KoMmyHmukauum,
» [lpouenypbl MOHUTOPUHTrA.
o ®yHaameHTanbHon KoHuenuuen COSO gaBnaeTca KoprnopaTuBHas
KynbTypa, KoTopas fpopMmupyeTca 4eUCTBUAMIN PYKOBOLCTBA:
> 3agaBaeMblii «0OLLNIK TOH» KOPNOPaTUBHOIO YNpaBreHus;

> [poaBuXeHne NPUHLIMNOB KOPNOpaTMBHOIO NOBeAEHUS U 3TUYECKNX
CTaHOapToB;

> BHegpeHue POIT K NOCTPOEHNIO BHYTPEHHUX KOMMYHUKaLNNA,
OpraHM3aLnoHHON CTPYKTYpPHI;

> OdvbekTnBHaAs kagposasi NONUTUKA.




(1)

(2)

(3)
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COOTHOLLEHMNE BHYTPEHHEIO KOHTPOSIA U
ynpaBJieHUs pUCKamMu

BHYyTpeHHMN KOHTPOSIb MNpedcTaBfieH Kak COoCTaBHAA 4acTb
ynpaBneHnss puckamm opraHmsaumu, a YynpasfneHue puckamu
ABNSETCA 4YacTbto Oonee obuwero npouecca ynpaBrieHUs
opraHusauuven,

YnpaBneHue puckamum paccmaTpuBaeTCsi Kak OTHOCsLleecs B
bonbluer cTeneHun kK byayliemy, Ha YpoBHE BbISIBNEHUSI TOFO, Kakne
PUCKM OpraHu3aumst rotoBa MNPUHATb, KakMM 00pas3oM pucKu
dopmupytoTcs M yMeHbllaloTCs npy  OCYLLECTBIEHUM
cTpaTern4yeckux Lenen, n Toro, Kak MoSABNSAOLMECH PUCKA MOTYT
MNOBMNUATb Ha OpraHn3aLnio.

BHYTpeHHUN Xe KOHTPONb OOKYCUPYETCA Ha TOM, Kak opraHusauugd
BIUSAET Ha PUCKM ONA OOCTUXKEHUS CBOUX LEenen B TeKyLiuu
nepuon ee OeATenbHOCTH.



CoOTHOLLEHME yrpaBriEHYECKMUX NPOLIECCOB

YnpaeneHue

YnpaeneHue puckamu
OpraHu3aLmm

BHYTpEHHMI
KOHTPONb
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(2)

(3)
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3aTtpaTbl 1 NpenmMyLlecTBa

CoBmMecCTHasi peanusauusa Bbllleyka3aHHblX Mogenen COSO
3aBUCUT OT MacluTaba geaTenbHOCTU OpraHn3aLunm.

B gokymeHtax COSO paccmaTpuBalTCA  XapaKTepUCTUKK
HeOONbLIMX OpraHusaunnm wun 3aTpyoHEeHUsI B CO3OaHUM MU
9P EKTUBHON MOOENN BHYTPEHHErro KOHTPOSIA M YyrpaBlieHUs
puUcKamm opraHusauum.

OTmevaeTcs, 4TO noaxodbl K BHEAPEHUIO TOM UM MHOW MOAENU
MOryT ObITb pasHbiMK, NMO3TOMY HeOOXOAMMO MNPOBECTU aHanus
3aTtpaT Ha UX peanusaumio U nNpemmyllecTBa anbTepHaTUBHbIX
noaxoaoB..



(1) Skcneptamu MNMAPTAL Ha ocHOBe MeXayHapodHbIX cTaHgapToB (B T.4. mMoaeneun
COSO) v [pencTBylOWMX HaUMOHAmNbHLIX MPaBOBLIX akToOB, BKMAYasi nocrnegHue
HapaboTkn baHka Poccunm B obnactm YP n BK, paspabotaH nOokymeHT basoBbin
CTaHOapT YynpasfeHna pUckamm M BHYTPEHHEro KOHTPOSS y4vacTHMKa dOMHAHCOBOIO
pblHKa — 4nieHa CPO.

(2) basoBbIi cTaHAApPT yCTaHABNMBAET OCHOBHbLIE MOJIOXEHUS K CUCTEME YynpaBrieHUs
pUCKaMN N CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPONS opraHm3aumm, UX MNpuHUMNLI KU obLiee
PYKOBOZACTBO K HUM.

(3) HecmoTps Ha To, 4YTo basoBbI cTaHOapT npegoctaBnseT 0600LeHHOe pyKOBOACTBO,
OH He npeaHasHadeH anga obecnevyeHnsa egmHoobpasnss CUCTEM BO BCEX OpraHmM3auusix.
[lpuMeHeHne cTaHgapTa 3aBUCUT OT MacwTaba OeATeNbHOCTU OpraHn3aunm n Cryxut
rapMOHM3aLMN KOHTPOSbHbLIX MPOLLECCOB U NPOLECCOB yrpaBrieHna puckamu.

(4) MNpegnonaraeTcs, YTO Ha NepBOM 3Tane BHeAPEHUS NonoxeHust basoBoro ctaHgapTa
OyayT NPUMEHATLCA Ha OOOPOBOSIBHOWM OCHOBE, €CIIN TOSIbKO B OTHOLLUEHUM OTAENbHbIX
NONOXEHUN 00s3aTENbHOCTL MNPUMEHEHUS HE YCTaHOBIIEHA COOTBETCTBYIOLLMMM
opraHamu ynpasneHust CPO.
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3akrnyeHue

« BHegpeHunio B opraHusaumm uHTerpmposaHHou wmogenn YP/BK,
OCHOBaHHOM Ha Mogensx COSO (basosbin cTaHpapT), OOMMKHa
npealecTeoBaTbk MacliTabHasa noaroToska:

>
>

Y

Cneayert BbISIBUTb U KnaccuduLnpoBaTb BCE PUCKH;
Hy>XHO OLIEHUTb 3TN PUCKMU;

OpraHunsauus AomKkHa onpeaennTb, Kak oHa OyaeT ynpaensaTb
KakObIM BUAOM PUCKa U YCTAHOBUTb NMUMUTbI Ha KaXXablA PUCK;

BbICTponTb 3PEKTUBHYIO CUCTEMY KOHTPOMA U pearmpoBaHns Ha
PUCKN BHYTPU OpraHmnsauumun.




«Y4yeHne COSO BcecurnbHO NOTOMY, YTO
oHo BepHO!» (C)

brniazooapro 3a sHUMaHue !
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