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1985 roa. CpopmuposaH Komuretr 5 CNOHCOPCKUX opraHmMsauun HauumoHanbHOM Komuccum no
HeAO0CTOBEpPHbIM NpaKTUKam puHaHcoBOM otueTHOCTU (Komuccum Tpeayan)

* AMepUKaHCKana byxrantepckana accounauma (AAA)

* AMEPUKAHCKUN UHCTUTYT cepTUPULMPOBAHHbIX 0bLLLecTBEHHbIX byxrantepos (AICPA)

* MexayHapoaHasa accoumauma ¢nHaHcoBbIX pykoBoautenen (FEI)

* NHCcTUTYT Byxrantepos no ynpasnaeH4yeckomy yyety (IMA)

* NIHCTUTYT BHYTpPEHHUX ayamuTopos (I1A)

1992 roa. BHyTpeHHUIA KOHTPOAb — MHTerpupoBaHHasa moaenb
=
2004 roa,. YnpaBneHue puckamum opraHusaumm — UHTerpupoBaHHasa moaenb

-

2013 rog. BHyTpeHHUIA KOHTpPOAb — UHTerpupoBaHHaa mogenb (06bHoBneHue)

% UHcTUTYT
BHYTPEHHUX ayAUTOPOB



«Kybukn» COSO

COSO 11 (COSO ERM) COSO | (COSO IC)

BHyTpeHHAA cpena

W7

OueHKa pUCcKoB
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BeiABNeHWe NoTeHUMANEHEIX cobLITUA

PyHRUMA

OueHKa pUcKoB

HoyepHee npeanpuATHe

PearMpoBaHue Ha pUCK KoHTponbHbie-npotieAypbt
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OpraHusauus
OnepaumoHHeg nogpasaene

CTpyKTypHORdoapasaeneH

Moppazaenenune

KoHTponkeHEI® NpoLenypel

UHPOPpMALMA U KOMMYHUKALWK

KonMnauua

Hudpropmaumna 1 KOMMYHHKALKWA Apoueaypbl-MOHUTOPUHFA

MOHMUTOPWHN

UHcTuUTyT
BHYTPEHHUX ayAUTOPOB



Mopenb COSO

*  YHuBepcanbHbi A3bIK (06WENPUHATBIE NOHATUA U onNpeaeneHusn)
* Kputepumn oueHKU cuctembl BHYTPEHHEro KOHTPOAA
 Hawnbonee WMPOKO ncnonblyemasa B Mupe KoHUenuusa

* [pyrme ncnonb3yemblie KOHUenuumn 6epyT 3a OCHOBY
TepmuHonoruto u nogxogbl COSO

* KopeKkc KopnopatMsHOro ynpasseHUA COAEPIKUT CCbIJIKY Ha
KoHuenuuto COSO

* PaHee He 6bi1n0 opuumanbvHoro (oaobpeHHoro COSO) nepeBoaa
Ha PYCCKUM A3bIK

@A UHcTuTyT
I BHYTPEHHUX ayAUTOpPOB



MHMUMaTHUBa 1 nepeBoa, Ha PYCCKUM A3bIK

= HekommepuecKoe
napTHepcTBo KUHCTUTYT
BHYTPEHHUX ayAUTOPOB»
(UBA)

@A UHCTUTYT
[ BHYTPEHHUX ayAUTOPOB

®A UHcTUTYT
I BHYTPEHHUX ayAUTOPOB

NMpodeccnoHanbHaa Accoumnaumsa
Perncrparopos, TpaHcdep-
AreHToB 1 [leno3utapues
(NAPTAL)

CAMOPEryNUPYEMAR OPTAHWIALINA

(iGpaRD,

MpotheccnonansHan Accoumauma
Peructpartopoe, Tpancdep-ArenTon
W [leno3nTapres




lNepeBop,

«BHYTpeHHMiA KOHTpOoNb. UHTerpupoBaHHasa moaenb» (2013)
= KpaTtKoe usnoxeHwue (10 ctp.)
* KoHuenuua u MpunoxxeHua (186 ctp.)

" UnnocTpaTUBHbIE UHCTPYMEHTbI AN OLLeHKU
3¢ PEeKTUBHOCTU cUCTEMbDI BHYTPEeHHero KoHTpoas (158 ctp.)

@A UHcTuTyT
I BHYTPEHHUX ayAUTOpPOB



Mopaenb COSO (2013)

* 5 KOMNOHEHTOB (KOHTPONbHAA cpeana, OLEHKA PUCKOB, KOHTPO/IbHbIE
npoueaypbl, MHGopMmaLua U KOMMYHUKaLUK, Nnpoueaypbl
MOHUTOPUHraA)

* 3 Buaa uenen (onepauMoOHHbIE, NOATOTOBKU OTYETHOCTH,
KOMMN/1aeHc)

* 4 opraHu3aLUMOHHbIX YPOBHA (YpoBEeHb OpraHu3aLum, yposeHb
CTPYKTYPHOro nogpasaeneHus, yposeHb onepauuoHHOro
noapasaeneHus, yposeHb pyHKummn/npouecca)

@A UHcTuTyT
I BHYTPEHHUX ayAUTOPOB /



N3meHeHuna (1992 ... 2013)

1. KoHuenuua nepeBeaeHa Ha A3bIK NPUHLMNOB — 17 yHMBepcaibHbIX TPeboBaHUIN K opraHM3aLmm
BHYTPEHHErO KOHTPONSA B pa3pes3e 5 KOMNOHEHTOB

2. YTouHeHue TpeboBaHu K 3pPeKTUBHOMY BHYTPEHHEMY KOHTpoto — KoHuenuusa TpebyeT
HaM4YMA U PaboTbl KaXKa0ro N3 KOMNOHEHTOB U COOTBETCTBYHOLMX MPUHLIUNOB

3. PacwumpeHue Kateropum ueneit B 06nactv nogrotoBKu otyeTtHoctTn — Kateropusa
uener B 06,1actm NoarotToBKM GMHAHCOBOM OTYETHOCTU pacliMpeHa C y4ETOM APYrow
BHELWHEeN OTYETHOCTU NOMUMO PUHAHCOBOWM, A TaKKe BHYTPEHHEN OTYETHOCTU, KakK
dUHAHCOBOM, Tak U HEPUHAHCOBOM

4. Yyet rnobanusauum pbiHKOB U onepauunin — OpraHmM3aLnm pacliMpAIoT AeATeNbHOCTb 33
npeaenbl BHYTPEHHUX PbIHKOB, BbIXOAA Ha MeXAYHapoAHble pbIHKK. B KoHUenuun obcy»kaaroTcs
N3MEHEHUA B ONEPaLMOHHbIX MOAENAX YNPaBAEHUA, CTPYKTYpPE I0PUAMYECKUX TNLL, U
COOTBETCTBYHOLLMX POSIAX, 06A3aHHOCTAX M OTBETCTBEHHOCTU B 06/1aCTU BHYTPEHHEro KOHTPO/A Ha
YPOBHE OpraHun3auum 1 ee noapasaeneHuni

5. PacwumpeHue noHATUN KOPNOPaTUBHOIO ynpasaeHus — KoHUenuua BKAoYaeT pacluMpeHHoe
obcyaeHne KopnopaTMBHOIO YNPaBAEHWNA, OTHOCALLErOCA K KOMMETEHLMM COBETA AUPEKTOPOB U
ero KOMmMTeToB

6. KoHuenuusa 6onblie GpoKycupyeTca Ha TEXHO/IOMMAX, KOMNETEHTHOCTU U NPOTUBOAEACTBUM
MoOLLUeHHUYecTBY — KOHUenuusa, ¢ y4eTomMm MMEeLEeroca onbiTa ee BHeApeHUA, B 6onbluen cTeneHu
choKycmpoBaHa Ha Bonpocax NT-TexHOIorMiM, KOMNETEHTHOCTU NepcoHana/MeHeaKMeHTa,
BOMNPOCAX NPOTUBOAENCTBUA MOLLIEHHMNYECTBY

@A UHcTuTyT
I BHYTPEHHUX ayAUTOPOB




Bonpocbl ana obcyaeHuns

* HackonbKo KoHuenuusa (mogenb) COSO moxkeT bbITb
NPUMEHEHa B POCCUMUCKMX KOMNAHUAX

* KaK Heob6xoaumo mogmndpuumnposaTb KoHUenuuio (moaenn)
COSO c uenbto 6onee UENOCTHOro NPUMEHEHUA B
POCCUMUCKNX KOMMNAHUAX

* Hy»Ha nm poccumcKana KoHuenuua (mogenb) BHyTpeHHero
KOHTPO/A 1 Yem OHa byaeT NpMUHLUUNMANbHO OTINYATLCA OT
KoHuenuuu (moaenun) COSO

@A UHcTuTyT
I BHYTPEHHUX ayAUTOpPOB



