
Новый подход
Вы видите вещи, и вы спрашиваете: «Почему?» А я мечтаю о вещах, 
которых никогда не было, и говорю: «Почему бы и нет?» 


Бернард Шоу

https://citaty.info/topic/veshi
https://citaty.info/topic/nikogda
https://citaty.info/topic/net


Тренды

Цифровизация
Массовое переключение потребителей на цифровые 
сервисы: госуслуги, банки, брокеры, ритейл

Цифровые финансовые активы
Быстрый рост выпусков ЦФА - принятие ЦФА как 
полноправного финансового актива

Принцип “одного окна”
Потребитель хочет получать связанный услуги в одном 
месте, бесшовная интеграция, удобный путь клиента



Зенит

Устаревшая система
Архитектура прошлого века, закрытая система, 
проблемы с производительностью и безопасностью, 
ориентирован на бумажные технологии

Монополист
На рынке нет альтернатив, риски прерывания 
поддержки, отрасль слишком мала  для нескольких 
провайдеров

Медленное развитие
Сложно влиять на развитие системы, ресурсов у 
провайдера недостаточно для ответа на 
технологические вызовы



Из чего состоит Зенит?

Ведение реестра
Эмитенты, лицевые счета, трансакции, глобальные 
операции

Документооборот
Документооборот связанный с операциями в реестре

Дополнительные сервисы
Зенит Собрание, Зенит Дивиденды, Зенит Портал,  
Титан ТАС, Зенит-ЛКИ, Зенит-ЛКЭ, Зенит ТранзитС,  
Зенит-API, Portal-API



Решение

Распределенный реестр (blockchain)
Надежное, конфиденциальное хранение данных и смарт-
контракты для операций, данные шифруются стойкой 
криптографией

“SWIFT” для регистраторов
Обмен сообщениями между участниками платформы в 
защищенной среде

Платформа для ЦФА
Выпуск и учет ЦФА, проведение операций



Что мы получим?

Систему ведения реестров
Ведение любых типов реестров - АО, ООО, ПИФ, 
кредиторов и т.д. Надежность, защищенность, 
отказоустойчивость

Платформу для ЦФА
Система будет поддерживать токенизированные активы 
с возможностью подключения сторонних агентов

Трансфер-агентский сервис
Трансфер-агентские операции будут поддерживаться 
“из коробки”, так как все регистраторы являются 
участниками платформы



Стратегия перехода

Регистратор финансовых трансакций
Ведение реестра, API. Работает параллельно с Зенит, 
начальное состояние реестра и трансакции загружаются 
в систему

Интеграции, фронтеэнд
Интеграция с НРД, ЦБ, Госуслуги, Цифровой профиль, 
Зенит Собрание, Зенит Дивиденды и др.  
Отказ от Зенита

Дополнительные сервисы
Разработка сервисов в соответствии с потребностями 
регистраторов



Сколько это стоит?

Сроки
До вода в эксплуатацию - 3 года: 1-й год - создание 
команды, MVP; 2-й год - тестовая эксплуатация, 
дополнительные сервисы; 3-й год - внедрение и тюнинг

Команда
5-8 разработчиков в зависимости от этапа - станет 
центром компетенций для учетных институтов

Деньги
Ориентировочная стоимость 60-80 млн. руб. на 3 года, 
стоимость поддержки и развития в год - 20-25 млн. руб.

Элдис-софт, выручка 

2023 - 85 млн. руб.

2022 - 62 млн. руб.



Как это окупается?

Начальное фондирование
Вклады регистраторов в виде приобретения акций 
компании-оператора, сторонние инвесторы (?)

Поддержка
Операционные доходы от взимания платы за 
трансакцию (по аналогии с биржей)

Развитие
При недостатке текущих доходов на развитие -
дополнительный выпуск акций



Как договориться?

Отдельное АО
АО будет иметь два класса акций - обыкновенные и 
привилегированные. Ограничение на долю владения 
обыкновенных акций

Доходы на префы
Префы будут иметь дивиденд, который выплачивается 
из текущих доходов

Защита миноритарных акционеров
Все регистраторы, вне зависимости от вклада, должны 
иметь недискриминационный доступ к системе



Спасибо за внимание!

Паритет


